I i — !
| E SKONSOLIDOWANY RAPORT NIEFINANSOWY RAPORT FINANSOWY 2017 WARIMPEX

Skonsolidowany
raport
niefinansowy

DANE ZGODNIE Z § 267A UGB

=
-

AAA AN
A :




22

warimpex

WARIMPEX RAPORT FINANSOWY 2017 SKONSOLIDOWANY RAPORT NIEFINANSOWY

WARIMPEX — Model dziatalnosci

Warimpex jest ,hybrydows” spotka nieruchomosciowa, ktora
jako Asset Manager i wlasciciel nieruchomosci prowadzi
projekty do momentu, w ktorym sprzedaz umozliwia uzyskanie
najwyzszej wartosci dodanej, a jako deweloper rozwija projekty
koncentrujace si¢ na Europie Srodkowej i Wschodniej.

W ten sposob z jednej strony Grupa Warimpex osigga stabilne
przeplywy pieni¢zne z prowadzenia hoteli wzgl. wynajmu
nieruchomosci biurowych, a z drugiej strony uzyskuje
przychody ze sprzedazy nieruchomosci.

W poréwnaniu z typowymi podmiotami nieruchomosciowymi
Warimpex laczy staly dzialalnos¢ w zakresie zarzadzania
aktywami z wysokg rentowno$ciag wynikajacg z dziatalnosci w
segmencie Property Development. Dzialalnos¢ w zakresie
Property Development korzysta w tym modelu z dobrej
kondycji finansowej dzialalno$ci w obszarze zarzadzania
aktywami przy jednoczesnej minimalizacji typowego ryzyka
wyjscia podmiotu bedacego tylko deweloperem, poniewaz
ukonczone obiekty zwykle utrzymywane sg w zasobach do
nadej$cia odpowiedniego momentu na ich sprzedaz.
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Strategia zrownowazonego
rozwoju przedsiebiorstwa

Swoja dzialalnoscig w zakresie zarzadzania nieruchomosciami
i ich rozwoju Warimpex wplywa na otoczenie pod wzgledem
spotecznym, ekologicznym i ekonomicznym. Ten wplyw wigze
si¢ z duzg odpowiedzialnoscig, ktorg pojmujemy i przyjmujemy
jako integralng cze$¢ kultury naszej organizacji, ale rowniez
jako trzon naszego sukcesu. Dotyczy to nowych budynkow, ale
takze starych obiektow. Realizujac projekty polegajace na
rozwijaniu istniejgcych nieruchomosci w hotele lub biurowce,
szczegodlny nacisk kladziemy na wymogi zwigzane z ochrong
zabytkéw i cech historycznych nieruchomos$ci. Budowanie
obiektow energooszczednych jest dla nas sprawg oczywista,
poniewaz koszty ich eksploatacji sa nizsze, dzigki czemu
mozemy ustala¢ wyzsze czynsze najmu.

Nieruchomosci istniejg  dhugo, skutki decyzji
podejmowanych przez nas dzisiaj, bedg odczuwalne przez
najblizsze 10 do 30 lat. W nadchodzacych latach ochrona
srodowiska i zrownowazona gospodarka zasobami naturalnymi
beda
deweloperskie muszg sie z tym liczy¢ juz teraz — chociazby w

a wiec

coraz bardziej zyskiwaly na znaczeniu. Firmy
obszarze ochrony klimatu. Aby zrealizowa¢ uzgodniony
podczas szczytu klimatycznego w 2015 roku w Paryzu cel
2 stopni, nalezy do roku 2050 skierowac¢ rozwoj gospodarczy
w  kierunku gospodarki niskoemisyjnej, zakladajacej
ograniczenie wzrostu emisji CO,. Takie aspekty nalezy
uwzglednia¢  juz teraz w  przypadku  inwestycji
dlugoterminowych. Warimpex jest firmg Swiadomg swojej
glebokiej odpowiedzialnosci w tym zakresie i nie traktuje
nieruchomosci wylgcznie jako doébr ekonomicznych, lecz
przede wszystkim koncentruje si¢ roéwniez na aspektach
ekologicznych i spolecznych. Taka postawa jest wyrazem
dbatosci i szacunku wobec czlowieka i srodowiska i wplywa
zarbwno na kulture przedsigbiorstwa jak i na konkretne

realizacje w ramach prowadzonej dzialalnoéci.

Ponizszy raport w zakresie polityki zrbwnowazonego rozwoju,
sporzadzony zgodnie z wymogami ustawy o zrownowazonym
rozwoju i poprawie réznorodnoéci (NaDiVeG), skierowany jest
do  wszystkich udzialowcow i innych podmiotow
zainteresowanych podejmowanymi przez firme¢ Warimpex
dzialaniami ekologicznymi, spolecznymi i ekonomicznymi i

ich efektami.

Istotnosc i interesariusze

Zrownowazony rozwoéj jest procesem wieloplaszczyznowym,
na ktory wplyw ma wiele zagadnien dotyczacych gospodarki,
srodowiska i spoleczenstwa. Potencjalne skutki dzialalnoci
gospodarczej na te obszary zycia determinujg konkretna
podstawowa dziatalnoé¢ firmy, branza oraz otoczenie.

Opis procesu i podstawy strategii

Podstawe raportu stanowi obszerna analiza istotno$ci. W
ramach wielopoziomowego procesu dokonano identyfikacji i
priorytetyzacji kwestii o potencjalnie kluczowym znaczeniu
dla Grupy Warimpex. Kwestie te zostaly przeanalizowane pod
katem ich wplywu na czlowieka i srodowisko oraz znaczenia
dla nastepujacych kluczowych interesariuszy: inwestorow,
akcjonariuszy, analitykow, bankoéw, pracownikéw, dostawcow,
ustugodawcoéw,  najemcow,  wilascicieli  sgsiadujacych
nieruchomosci, podmiotéw o poréwnywalnym profilu (peer
group), medidéw, przedstawicieli polityki, administracji, gosci

hotelowych.

Kwestie okreslone jako istotne mozna przyporzadkowac do
nastepujacych obszarow:

« Srodowisko i energia

e Zrownowazona kultura organizacji (etyka i compliance)
¢ Spoteczna odpowiedzialnos¢

¢ Pracownicy

¢ Prawa Cziowieka
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Raport Warimpexu obejmuje dziatania i srodki w odniesieniu do kwestii okreslonych jako istotne, opisujac je w ramach nastepujacej

struktury:

Temat

Efektywnosc energetyczna budynkow

Opis

jakos¢ termiczna budynkéw, efektywne energetycznie
urzadzenia instalacyjne, inne urzadzenia itp.
umozliwiaja realizacje efektywnosci energetycznej
budynkéw (ogrzewanie, chtodzenie, zuzycie energii
elektrycznej)

Znaczenie wedtug
NaDiVeG

Kwestia o znaczeniu
dla $rodowiska

Re-use and Urban Mining /
zarzadzanie srodowiskowe na budowach

surowce odnawialne, produkowane z poszanowaniem
$rodowiska, regionalnie, niezawierajace substancji
szkodliwych, materiaty wielofunkcyjne i

nadajace sie do recyclingu

unikanie hatasu i zapylenia, eliminacja

trwatych obciazen dla srodowiska, efektywne
zarzadzanie odpadami, bezpieczne stosowanie i
sktadowanie substancji chemicznych i transport
krétkodystansowy

Kwestia o znaczeniu
dla Srodowiska

Zréwnowazona mobilnos¢

oferty i zachety do korzystania z przyjaznych dla
$rodowiska srodkéw transportu, jak réwniez
skomunikowanie z siecia transportu publicznego, drég
pieszych i rowerowych, udostepnianie

infrastruktury dla roweréw, e-mobilno$¢, car-sharing

i bike-sharing

Kwestia 0 znaczeniu
dla srodowiska

Zarzadzanie Srodowiskowe w organizacji

poszanowanie zasobéw we wtasnej organizacji
(planowanie podrézy, zréwnowazona mobilnosc)

Kwestia 0 znaczeniu
dla $rodowiska

tad korporacyjny,
compliance i walka z korupcja

przestrzeganie przepiséw prawa (prawo pracy, ochrony
konkurencji, ochrona danych itd.), przejrzyste zasady
udzielania zlecen, prawidtowe zasady wspétpracy z
podwykonawcami,

Zwalczanie korupcji i
tapownictwa

Dostepnos¢ dla uzytkownikow
i ich bezpieczeristwo

elementy techniczne (np. ochrona przeciwpozarowa,
drogi ewakuacyjne, systemy ostrzegania w sytuacji
zagrozenia lub ewakuacji),

wykonanie (np. wyznaczanie bezpiecznych drég,
oswietlenie, system wideomonitoringu lub ustugi
portiera)

przestrzeganie wszelkich przepiséw prawa i obowigzkéw|
oraz regularne kontrole w tym zakresie

Kwestia o znaczeniu
spotecznym

Zadowolenie pracownikéw

umacnianie i rozwoj motywacji i zadowolenia zatogi

Kwestia o znaczeniu
personalnym

Réznorodnos¢ i rownos¢ szans

zréznicowana struktura zatogi pod wzgledem wieku,
ptci, pochodzenia, modelu pracy itp.

Kwestia o0 znaczeniu
personalnym

Work-life balance

rézne modele czasu pracy, elastyczne zarzadzanie
czasem

Kwestia o0 znaczeniu
personalnym

Poszanowanie praw cztowieka

oczywisty element kultury organizacji, realizowany
wewnatrz i w stosunkach zewnetrznych

Poszanowanie
praw cztowieka
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zabytkéw w procesie

M architektura i sztuka/ochrona

SCHEMAT ISTOTNOSCI FIRMY WARIMPEX

M zadowolenie
pracownikéw

M efektywnosé
energetyczna portfolio

M r6znorodnosc
i réwnos¢ szans

M zréwnowazona
mobilnos¢

7 planowania nowych obiektéw,
rozbudowy i renowacji

Ml ochrona zdrowia i bhp

M ksztatcenie i doskonalenie
zarzadzanie wiedza

M energia
M segregacja odpadéw odnawialna
przez uzytkownikow . o
M zdrowy klimat i jakos¢

pomieszczen

M adaptowalnos¢
41— budynkéw

[l ekologiczne
czyszczenie i
pielegnacja

Istotne dla interesariuszy
[

M ekologiczne materiaty budowlane
w nowych obiektach, przy
rozbudowach, renowacjach

M ochrona gatunkéw i trwate

M compliance i
walka z korupcja

M tad

korporacyjny

M dostepnosé obiektéw
i bezpieczeristwo
uzytkownikéw w
procesie projektowania
i eksploatacji

M $rodowisko i
bezpieczerstwo na
budowach/Re-use and
Urban Mining

M nabywanie istniejacych
obiektéow

M zaopatrzenie w wode
w projekcie i budowie

[ wewnetrzne zarzadzanie
$rodowiskowe

| | | |

obciazenia dla Srodowiska

M bezpieczeristwo
na budowach

M projektowanie wolnych
przestrzeni i klimat dzielnicy

M zaangazowanie w
inicjatywy kulturalne,
spoteczne i ekologiczne

| | | |

1 2 B 4

o] 6 7 8 9

Wptyw na cztowieka i Srodowisko

Zagadnienia
M Srodowisko i energia
[l Pracownicy

Warimpex w skrécie

Rozwoéj Grupy Warimpex

Warimpex powstala w roku 1959 jako spoétka zajmujaca si¢
eksportem, importem i handlem towarami tranzytowymi. Jej
zalozycielem byt dr Stefan Folian. Pod kierownictwem
dyplomowanego kupca Georga Folianaidr Franza Jurkowitscha
spotka wyspecjalizowata si¢ od roku 1982 w zakresie projektow
dotyczacychnieruchomosciw Europie Centralneji Wschodniej.
Od tej pory Grupa Warimpex zrealizowala projekty
nieruchomosciowe, dla ktorych wartos¢ inwestycji wyniosta
ponad 1 mld EUR, w tym hotele w segmencie pi¢cio-, cztero- i
trzygwiazdkowym. Ponadto Warimpex zajmuje si¢ takze
realizacjg biurowcow i innych nieruchomosci.

M Zréwnowazona kultura organizacii (etyka i compliance)
M Spoteczna odpowiedzialno$é

Development & Asset Management

Realizacja i prowadzenie projektow nieruchomo$ciowych
koordynowane sa przez Warimpex w Wiedniu wspolnie z
lokalnymi oddzialami w Pradze, Budapeszcie, Petersburgu i
Warszawie. Ponadto Warimpex opiera si¢ na dlugoletniej,
owocnej wspolpracy z migdzynarodowymi koncernami branzy
hotelowej, takimi jak InterContinental Group, Kempinski czy
Sheraton. Na koniec roku 2017 Warimpex byt wlascicielem,
wspotwiascicielem lub dzierzawcg 6 hoteli z laczng liczbg
1 600 pokoi (po korekcie o udzialy czg¢sciowe 900) oraz szesciu
budynkéw komercyjnych i biurowych o lacznej powierzchni
ok. 60 100 m? (po korekcie o udzialy cz¢$ciowe ok. 40 100 m?)
w Polsce, Czechach, Rosji, na Wegrzech, we Francji i w Austrii.
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SRODOWISKO | ENERGIA

Zagadnienia zwigzane z zaopatrzeniem w energie, zuzyciem
energii i instalacjami energetycznymi w budynkach majg
bardzo duze znaczenie w budownictwie i gospodarce
nieruchomosciami. Zapewnianie energii w formie energii
elektrycznej i cieplnej stanowi podstawe do tworzenia
komfortowych pomieszczen biurowych. Jednocze$nie nosniki
energii i jej zuzycie majg istotny wplyw na zmiany klimatyczne.
Warimpex jest organizacja Swiadomg wplywu, jaki w obszarze
energii wywiera na $rodowisko i spoleczenstwo i dlatego jej
dzialanie w zakresie wymogow ekologicznych i ekonomicznych
dotyczacych zaopatrzenia w energie i jej zuzycia oraz tworzenia
i utrzymania wartoséci budynkéow cechuje rozwaga. Warimpex
stawia czola wyzwaniom naszych czasow rowniez dzigki
dlugoterminowemu planowaniu projektow i wnosi istotny
wklad w diugofalows redukcje emisji. Budowanie obiektow
energooszczednych jest dla nas sprawa oczywista, poniewaz
koszty ich eksploatacji sg nizsze, dzieki czemu mozemy ustalac¢
WyZsze czynsze najmu.

Swoja dzialalnoscig w zakresie zarzadzania nieruchomosciami
i ich rozwoju Warimpex wplywa na otoczenie pod wzgledem
spolecznym, ekologicznym i ekonomicznym. Ten wplyw wiaze
sie z duzg odpowiedzialnoscig, ktora pojmujemy i przyjmujemy
jako integralng cze$¢ kultury naszej organizacji, ale rowniez
jako trzon naszego sukcesu. Dotyczy to nowych budynkow, ale
takze starych obiektow. Realizujac projekty rozwoju i adaptacji
istniejacych nieruchomosci na hotele lub biurowce, szczegdlny
nacisk kladziemy na wymogi zwigzane z ochrong zabytkow i
cech historycznych nieruchomosci.

Warimpex jest przekonany, ze zréwnowazony rozwoéj i
efektywnos¢ kosztowa nie muszg si¢ wzajemnie wykluczac.

Na poczatku 2013 roku Warimpex ukonczy}l biurowiec Le
Palais Offices w Warszawie, odznaczony certyfikatem
BREEAM - Good. Powstajacy obiekt Ogrodowa Office w
Eodzi bedzie posiadat certyfikat ,BREEAM — Very Good*, a
projekt Mogilska 43 w Krakowie stara si¢ o uzyskanie
certyfikatu ,,BREEAM — Very Good*“. Zasadniczo dazymy do
tego, aby wszystkie nowe projekty w segmencie biurowcow
uzyskiwaly certyfikacje. W portfolio hoteli nie ma aktualnie
obiektow certyfikowanych, ale mimo to celem jest wysoki
standard.

Plany dotyczace przyszlych projektow zakladaja maksymalizacje
korzyéci dla srodowiska, spoleczenistwa i gospodarki. Dla nas
oznacza to, ze w dlugim okresie projekty zachowujg swojg
warto$¢ lub jg zwigkszaja, dostarczajac jednocze$nie korzysci
ekologicznych i spotecznych. W zwigzku z tym nalezy réwniez
unika¢ szkdd, jakie moglyby by¢ wyrzadzane w $rodowisku.
Zasady te pragniemy uwzglednia¢ nie tylko przy budowie
nowych obiektow, lecz rowniez podczas renowacji. Do systemu
wewnetrznej kontroli projektéow od roku 2018 wprowadzony
zostanie blok kontroli dotyczacy sprawdzania projektu pod
wzgledem efektywnosci energetycznej, elastycznych zarysow
oraz dostepnosci i mobilnosci.

Nieruchomos$¢ bedzie uwzgledniana w raporcie niefinansowym
dopiero po 12 miesigcach funkcjonowania w zasobach.

Efektywnos¢ energetyczna portfolio
Obszar
ksztaltowanie aspektow energetycznych w nowych obiektach,

bezposredniego wplywu Warimpexu obejmuje

dzialaniamodernizacyjnewzasobachiwydajnoé¢energetyczng.
Ponadto pozytywny wplyw na bilans energetyczny obiektow
moze miec¢ takze czg§ciowo wybor nosnika energii.

Ale efektywno$¢ energetyczna nie zalezy tylko od samego
budynku. Oszczedne korzystanie z energii przez uzytkownikow
jest rowniez czynnikiem decydujacym i moze si¢ w znacznym
stopniu przyczyni¢ do ochrony klimatu. Warimpex ma jednak
bardzo ograniczony wplyw na indywidualne zachowania
uzytkownikow. Dzialania w tym zakresie koncentrujg si¢ na
precyzyjnej i jasnej komunikacji, np. w formie informacji
wywieszanych w obiekcie.

Glownym zadaniem Warimpexu jest okre$lenie ram dla niskiego
zuzycia energii w budynkach. Dzialania podejmowane w tym
zakresie obejmuja efektywne energetycznie projektowanie
nowo budowanych obiektow oraz stopniowg modernizacje
energetyczng odpowiednich obiektow znajdujacych sie juz w
zasobach firmy.
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Wskazniki w roku 2017

Wskazniki zostaly zaprezentowane dla roéznych kategorii
aktywow, jakimi sg hotele i biurowce, w rézny sposob, aby je
jasno zobrazowa¢. W przypadku hoteli na calym §wiecie podaje
sie wskazniki w przeliczeniu na jeden pokoj, aby uzyskac ich
lepsza poréwnywalno$¢. To samo ma miejsce w prezentacji

Specyficzne zuzycie energii

(energia elektryczna i zapotrzebowanie
na energie cieplng) na pokoj (hotele)

wraz ze specyficzng emisjg CO, na Zrédto energii

Prad w kWH/pokéj Zapotrzebowanie na

ciepto w Mjoule/pokéj

Specyficzne zuzycie energii

(energia elektryczna i zapotrzebowanie
na energie cieping) na m? (biura)

wraz ze specyficzna emisja CO, na Zrdédto energii
(przesyt energii cieplnej, prad, gaz) na m?

200 ‘

180

]
160 i
i

140 _—
]
I —
]
———
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Prad zapotrzebowanie na
w kWH/pow. ciepto w Gjoule/pow.

Zuzycie energii w %
w tacznym zuzyciu energii ciepinej

biura

&

L)

hotele

~?

przesytana energia ciepina [l prad

zuzycia energii w nieruchomoéciach biurowych w przeliczeniu
na metr kwadratowy wynajmowanej powierzchni.

W odniesieniu do zuzycia energii Warimpexu nalezy dodac¢, ze
jeden z hoteli — Hotel Dvorak w Karlovych Varach — wykazuje
pewna specyfike w zakresie ogrzewania. Karlove Vary polozone
sg w strefie termalnej. Miasto posiada 12 zrodet termalnych,
ktore s3 wykorzystywane do ogrzewania uzdrowiska.
Produktem ubocznym Zrodel termalnych jest energia cieplna
przesylana do osrodkow. W ten sposéb Hotel Dvorak korzysta
z dostgpu do lokalnego zrddla energii, ktére nie powoduje
emisji CO2 i chroni zasoby naturalne.

Wskazniki zostalty zebrane w roku 2017 po raz pierwszy i
tworzg podstawe dla przyszlej kontroli zuzycia energii w celu
monitorowania i minimalizowania ryzyka wplywu na zmiany
klimatyczne. Celem Warimpexu jest ciagla poprawa tych
wskaznikow i ich uwzglednianie w planowaniu nowych
projektow.

W projektach deweloperskich realizowanych w 2018 roku w
Polsce szczegdlng wage przyklada sie¢ do efektywnosci
energetycznej i do projektowania przyjaznego dla srodowiska:
w projekcie Mogilska 43 w Krakowie powstanie Sciana
obsadzona roslinami, a w projekcie deweloperskim Ogrodowa
w Lodzi planowany jest zielony dach. Takie dzialania nie tylko
przyczyniaja si¢ do poprawy samopoczucia uzytkownikow, ale
odgrywajg takze decydujaca role w ochronie $rodowiska i
klimatu: spada zuzycie energii na chlodzenie, a retencja wody
odcigza kanalizacje; ponadto zapobiegajg zjawisku urban
heating i tworzeniu si¢ miejskich wysp ciepla.

Zrealizowane juz zostaly nastepujgce inicjatywy, majace na
celu zwiekszenie efektywnosci energetycznej w segmencie
hoteli:

W roku 2014 uruchomiono techniczny projekt pilotazowy w
celu identyfikacji dzialan w zakresie oszczedzania energii w
hotelach, ktory jest kontynuowany. W segmencie Asset
Management badane sg zmiany w zuzyciu energii. Projekt ten
obejmuje energie elektryczna, urzadzenia grzewcze i
klimatyzacje, zuzycie wody i segregacj¢ odpadow.

Poza tym firma zwraca uwage na efektywno$¢ energetyczng w
prowadzeniu wlasnych hoteli, planujac oblozenie pokoi w taki
sposob, aby nie bylo koniecznoéci calosciowego ogrzewania
wolnych pokoi lub pigter. Juz w fazie projektowania obiektow
zwraca si¢ uwage na to, aby mozliwe bylo osobne zasilanie
poszczego6lnych czesci hotelu w energie. Wplywa to znaczaco
na redukcje zapotrzebowania na energie cieplna.

Celem Warimpexu jest stale obnizanie specyficznej emisji CO2
w swojej dzialalnosci.
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Srodowisko i bezpieczeristwo na budowach /

Re-use and Urban Mining

Na budowach panuje dazenie do unikania obcigzen na skutek
halasu i zapylenia, usuwania trwalych obcigzen dla srodowiska,
zapewnienia efektywnego zarzadzania odpadami w przypadku
rozbiorki budynkéw. Dazenie do dobrej segregacji surowcow
wtornych realizowane jest poprzez wynajmowanie firm
dokladne
Warimpex przyklada duzg wage do dobrych relacji i

oferujgcych  mozliwie sortowanie odpadow.
komunikacji ze wszystkimi podmiotami uczestniczacymi w
tych procesach. Dobrym przykladem moze by¢ realizowana na
budowie Mogilska 43 przebudowa systemu grzewczego
najblizszych sgsiadow na przylacze do sieci przesylowej energii
cieplnej. Na tej samej budowie podczas rozbiorki rozdawano
réwniez wilaécicielom sgsiadujacych nieruchomoéci talony do
myjni samochodowej. Celem Warimpexu jest w dalszym ciggu
zapobieganie skargom i zgloszeniom ze strony pobliskich
mieszkancéw na drodze dobrej komunikacji.

Przestrzegane sa wszystkie przepisy prawa i dotychczas nie
mialy miejsca zadne zastrzezenia ani wypadki $miertelne przy
pracy. Z raportow generalnych wykonawcow Warimpex
czerpie co miesigc informacje o postgpach w realizacji
projektow i o ewentualnych naruszeniach przepisow

bezpieczefistwa i wypadkach na budowach. Istotnym
zagrozeniem na budowach sg wypadki przy pracy. W zwigzku
z tym Warimpex konsekwentnie dazy do tego, aby w dalszym
ciggu nie notowa¢ na budowach zadnych doniesien czy
powaznych naruszen przepisow bezpieczefnstwa. Ponadto w
przypadkow projektow realizowanych w przyszlosci w
raportach miesiecznych generalnych wykonawcoéw majg si¢
znalez¢ informacje o wypadkach przy pracy i urzedowych
kwestii

zastrzezeniach dotyczacych bhp, istotnych dla

srodowiska i innych kwestii prawnych.

Je$li to mozliwe, forsowane sg inwestycje typu redevelopment
starych budynkéw, pozwalajace oszczedzat zasoby naturalne,
koszty i czas. Dziatalnoé¢ budowlana jest ogélnie dziatalnoscia
wymagajaca intensywnego wykorzystaniazasobow. Intensywne
wykorzystanie surowcOw moze si¢ przyczynia¢ do ich
marnotrawienia, stanowigc zagrozenie dla srodowiska. Ryzyko
to jest ograniczane poprzez mozliwie najlepsze wykorzystanie
starych, istniejacych zasobow w realizacji projektow
Warimpexu. Przykladem moze by¢ stary biurowiec w
Monachium, ktoéry zostal przeksztalcony w hotel albo stary
biurowiec z lat 60-tych w Budapeszcie, ktoéry zostal
0czZyszczony, elementow i

pozbawiony  wszystkich

przebudowany na biurowiec spelniajagcy wspoélczesne
wymagania. W roku 2017 nie zrealizowano Zadnego tego

rodzaju projektu typu redevelopment.

Projekt Mogilska 43 opisujg ponizsze dane dot. rozbiorki:
Odpady mieszane 461
Odpady wielkogabarytowe 24t

Papa dachowa 16,81
Materiaty izolacyjne 2,5t
Drewno 12.690 t
Gruz ceglany 721t
Gruz betonowy 11.731t
Stal 87,12t
Ziemia 4.080t

Zréwnowazona mobilnos¢

Z uwagi na zmiany klimatyczne mobilnos$¢ wigze si¢ z wieloma
aktualnymi i przyszlymi wyzwaniami, w szczegélnoSci na
obszarach miejskich. Nalezy do nich chociazby zagrozenie
lokalnego zanieczyszczenia powietrza na skutek emisji spalin
samochodowych w formie tlenkéw azotu (NOx) i smogu oraz
zuzycie energii.

Na skutek rosngcego popytu na stacje tadowania samochod6éw
elektrycznych dla uzytkownikéw budynkoéw powstaje ryzyko
braku wystarczajacej ilosci takich stacji. Nowe rozwigzania w
tym zakresie bazuja na dalekowzrocznych inteligentnych
koncepcjach w zakresie mobilnosci i komunikacji. Zakladajg
one m.in. intensywniejsze korzystanie ze srodkéw komunikacji
publicznejiofert ,,car-sharing®, jak rowniez rozwoj elektrycznej
mobilnoéci na obszarach miejskich. Aby sprosta¢ tym
wymaganiom, wazne jest uwzglednianie juz na etapie
planowania wystarczajacej liczby stacji tadowania i przylaczy
do fadowania oraz obserwowanie i ocena réznych koncepciji,
ktore mogg by¢ zrealizowane w danej lokalizacji, aby zapewnic
optymalne pokrycie zapotrzebowania.

Elektromobilnoéc jest szczegoblnie istotnym i
perspektywicznym zagadnieniem. Juz na etapie koncepcji i
projektowania nowych obiektow — co najmniej trzy lata przed
ich  ukoficzeniem — nalezy uwzgledni¢c przyszle
zapotrzebowanie na miejsca postojowe dla samochodéw
osobowych z punktami ladowania lub przewodami pod
przyszte uzbrojenie obiektu w te infrastrukture. W
nieruchomosciach znajdujacych si¢ w zasobach Warimpexu
nie ma w tej chwili zadnych stacji tadowania dla samochodéw
elektrycznych. Stacje takie przewidziane sg jednak w nowych
projektach, np. Mogilska 43 i Ogrodowa Office. W obiekcie
Mogilska 43 przewidziano 60 miejsc postojowych dla
rowerdéw (0,4 miejsca na 100m2 pow. biurowej). Planuje si¢
takze budowe prysznicow i przebieralni, aby zachecac
pracownikéw do przyjazdu do biura na rowerze. W projekcie
w Lodzi, Ogrodowa 8, planowanych jest na przyklad 150
miejsc postojowych dla roweréw (0,5 miejsca postojowego na
100 m2 powierzchni biurowej) oraz wykonanie prysznicow i
przebieralni w pomieszczeniach biurowych.
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Projekty Warimpexu potozone sg zasadniczo w centralnych
punktach w duzych aglomeracjach i miastach drugorzednych
pod wzgledem wielko$ci. W przypadku wszystkich projektow
dobry dojazd do nieruchomosci jest dla uzytkownikow kwestig
wazng. Dojazd do hoteli musi by¢ dobry w kazdym przypadku
— zaréwno komunikacjg publiczng, np. autobusem czy koleja,
ale rowniez samochodem i autokarem. Dla uzytkownikow
biurowca réwniez wazne jest to, aby pracownicy i klienci
mogli dojecha¢ do biura réznymi $rodkami komunikacji
(autobusem, koleja, polaczenie z lotniskiem). Wszystkie
projekty Warimpexu majg dobre polaczenie z siecig
komunikacji publicznej. Stacje i przystanki komunikacji
potozone sg w kazdym przypadku w promieniu 200 m.

W przyszlosci coraz wiekszego znaczenia bedzie nabiera¢
oferowanie optymalnego polaczenia z sieciag komunikacji
publicznej w miescie ze wzgledu na znaczne ograniczenia
ruchu indywidualnego w miastach, np. zakazy wjazdu lub
ograniczenia w parkowaniu. Istotne jest rowniez wspieranie
mobilno$ci zréwnowazonej (samochody elektryczne, car-
sharing itp.), poniewaz uzytkownicy nieruchomoéci beda
traktowac te oferty jako element decydujacy. Aby jak najlepiej
sprosta¢ tym trendom, Warimpex stawia sobie za cel,
uwzglednia¢ kryterium mobilnosci zréwnowazonej rowniez
w projektach realizowanych w przyszlosci.

Zarzadzanie Srodowiskowe w organizacji

Przeloty
Samochéd km

Co,123t
CO,64t

Pracownicy spotki Warimpex AG

Pracownicy firmy Warimpex bardzo duzo podroézuja,
poniewaz wszystkie projekty polozone sg poza granicami
Austrii. Stanowi to obciazenie dla $srodowiska naturalnego
na skutek emisji spalin oraz zagrozenie dla bezpieczenstwa
pracownikéw na skutek podwyzszonego ryzyka wypadkow.
Planowaniem podro6zy zajmuje si¢ zesp6t odpowiedzialny za
dany projekt, jednak ograniczanie podr6zy do niezbednego
minimum jest zasadg w firmie Warimpex. W przypadku
podrézy stluzbowych firma zawsze probuje laczy¢ wyjazdy
pojedynczych pracownikow i tworzy¢ grupy do wspolnych
przejazdow, aby w ten sposdb maksymalnie obniza¢ koszty
podrozy i obcigzenia dla srodowiska. Na miejsce realizacji
niektorych projektéw mozna dotrze¢ srodkami komunikacji,
takimi jak kolej czy samolot, do innych projektow trzeba
dojecha¢ samochodem ze wzgledu na ich polozenie i
konieczno$¢ zabrania sprzetu, co jest znacznie latwiejsze w
przypadku samochodu. W celu redukowania ilosci podrozy
stuzbowych promowane jest korzystanie z narzedzi tele- i
wideokonferencyjnych  —

odpowiedni  sprzet jest

udostepniany.

W celu mozliwie najlepszego wykorzystania nowych
technologii spotka na biezaco dokonuje oceny nowych narzedzi
i wdraza je do firmowej sieci IT. Z jednej strony ulatwia to
wspolprace transgraniczng przy projektach, a z drugiej
optymalizuje czesto§¢ podrézowania pracownikéw. Ponadto
do parku jezdnego Warimpexu majg zosta¢ w przyszlosci
wlaczone réowniez pojazdy elektryczne: jeden elektryczny
samochod osobowy zostal juz zaméwiony i pojawi si¢ wiosng
2018 roku. Ten pilotazowy projekt pozwoli by¢ moze na
przeanalizowanie zachowan uzytkownikow w zakresie
przyszlych podrozy stuzbowych jak i mozliwosci tadowania i
innych wymogoéw dla lokalizacji obiektéow biurowych. Poza
cigglym przegladem i odnawianiem floty pojazdéw, firma
inwestuje w ksztalcenie pracownikow w zakresie podrozy

stuzbowych poprzez oferowanie szkolen z doskonalenia jazdy.

ZROWNOWAZONA KULTURA ORGANIZACJI
(ETYKA | COMPLIANCE)

Na calym §wiecie fapownictwo i korupcja utrudniajg inwestycje
i zafalszowujg obraz miedzynarodowej konkurencji. Ponadto
przekierowanie $rodkéw przy uzyciu korupcyjnych metod
zagraza takze kondycji gospodarczej, spolecznej i ekologicznej
tych praktyk
przedsiebiorstwom przypada w udziale wazna rola, poniewaz

spoleczenstwa. W procesie zwalczania
korupcja nie tylko niszczy demokratyczne instytucje, ale
przede wszystkim szkodzi réwniez dobremu zarzgdzaniu
przedsigbiorstwem. Warimpex dziata ponadto w krajach, ktore
cze$ciowo zajmuja niekorzystne pozycje w Indeksie Percepcji
Korupcji, bedgc narazone na zwiekszone ryzyko korupcyjne.

tad korporacyjny, compliance i walka z korupcja

Realizacja skutecznych praktyk w zakresie ladu korporacyjnego
stanowi w powyzszym kontekscie istotny temat w obszarze
zZréwnowazonego

rozwoju i ma na celu promowanie

odpowiedzialnej kultury organizacji.

Jako spolka notowana na gieldzie Warimpex dziala w zgodzie z
zasadami Austriackiego Kodeksu Eadu Korporacyjnego (ze
stycznia 2015) i polskich ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych
na GPW 2016 Taki sposdb postepowania stanowi dobrowolne
zobowigzanie do prawidlowego prowadzenia i kontroli
przedsiebiorstwa w dazeniu do odpowiedzialnego tworzenia
wartosci, opartego na zrownowazonym i dlugotrwatym rozwoju.
Tak sformulowane cele w najlepszy sposob sluza interesom
wszystkich interesariuszy, ktorych powodzenie zwigzane jest z
sukcesem przedsigbiorstwa i pozwalajg zapewni¢ wysoki stopien
transparentnosci.

Kodeks postepowania (Code of Conduct)
Kodeks postepowania (Code of Conduct, CoC) to zbiér
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podstawowych zasad postgpowania pracownikow firmy
Warimpex. Kodeks CoC jest stosowany w spolce od 2013 roku
i w roku 2018 ma by¢ rozszerzony takze na inne spotki
podlegajace pelnej konsolidacji.

Dokumentuje on zasady postepowania przedsigbiorstwa z
pracownikami, klientami, dostawcami i wszystkimi innymi
interesariuszami i stanowi punkt odniesienia w codziennej
dziatalnosci.

CoC okresla etyczne i prawne zasady i wytyczne, wspierajace
odpowiedzialne dzialania oraz atmosfere pracy cechujgcy sie
otwartoscig, szacunkiem i poczuciem odpowiedzialnoéci.

Pracownicy sg stale szkoleni w zakresie budowania otwartej i
opartej na szczeroéci atmosfery pracy. W roku 2018 prowadzone
sa szkolenia na aktualne tematy, np. nowe rozporzadzenie o
ochronie danych osobowych. Ponadto planowane sg szkolenia
dot. Kodeksu postepowania i zapobiegania korupcji oraz
bezpieczenstwa pracy. Harmonogram szkolef dostosowywany
jest do zroznicowanej obecnosci pracownikéw, wynikajacej z
ro6znych modeli czasu pracy i podrozy, w takisposob, ze szkolenia
oferowane sg wielokrotnie w réznych terminach, aby umozliwi¢
kazdemu wzigcie w nich udziatu. Poza tym Warimpex stara si¢
oferowa¢ w razie potrzeby dodatkowe szkolenia i warsztaty, jesli
dany temat okaze si¢ aktualny i wazny, a pracownicy wyraza
takie zyczenie.

Dotychczas nie ujawniono zadnych przypadkoéw korupcji lub
naruszefn wewnetrznych zasad compliance

SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSC

Dostepnosc obiektow i bezpieczeristwo uzytkownikéw w
procesie projektowania i eksploatacji

Dostepnosé obiektow uwzgledniana jest w ramach przepisow
prawa zaréwno w przypadku nowych budynkéow jak i
przebudowy/renowacji obiektéw istniejgcych. Do wszystkich
biur i hoteli mozna dotrze¢ bez barier. Bezpieczenstwo
uzytkownikow zapewniajg regularne kontrole ze strony
lokalnych stuzb (np. strazy pozarnej lub inspekcji pracy), ale
takze dzialania na plaszczyznie zarzadu (inspekcje z
administratorami). W ten sposob dzigki wlasnym wyrywkowym
kontrolom jesteSmy w stanie zapewni¢ bezpieczenstwo
uzytkownikéw naszych nieruchomosci i zminimalizowac
ryzyko naruszen przepisoéw prawa. Dotychczas nie zanotowano
ze strony organéw zadnych powaznych zastrzezen w zakresie
ryzyka bezpos$redniego zagrozenia, odnoszacych si¢ do zasad
bezpieczenstwa. Dla bezpieczenstwa uzytkownikéw w naglych
przypadkach podejmowane sg pojedyncze dziatania dotyczace
danej nieruchomosci. W zwigzku z atakami terrorystycznymi

w jednej z destynacji wprowadzono na przyklad zaostrzone
kontrole przy wejsciach do hotelu.

Wyznaczony cel zaklada brak zastrzezen zglaszanych przez
stuzby i klientéw oraz spelnianie wszystkich obowigzkow
przewidzianych w przepisach prawa, aby stale zapewniac¢
bezpieczenstwo uzytkownikow.

Na 420 pokoi 8 to pokoje bez barier, co stanowi 2 %.

PRACOWNICY

Zadowolenie pracownikéw

Cele Warimpexu to oferowanie szans na wzrost i rozwoj
kariery, nagradzanie szczegdlnych osiagnie¢ i wspieranie
wspolpracy na wszystkich plaszczyznach oraz tworzenie
otwartej kultury organizacji.

Wskutek rosngcej dynamiki i wymagan w zakresie elastycznosci
srodowisko pracy podawane jest cigglym zmianom. Egczenie
aktywnosci zawodowej, obowigzkéw rodzinnych i Zycia
prywatnego staje si¢ dla pracownikow coraz wigkszym
wyzwaniem.
Konsekwentne stosowanie zasad roéwnego traktowania,
ruchomy czas pracy i mozliwo§¢ wykonywania swoich
obowigzkéw w systemie telepracy stanowia dla pracownikow
Warimpexu podstawowe filary work-life balance.

Pracownicy w koncernie

Pracownicy wg segmentow
Srednio w roku 2017

91 % Hotels
3 % Investment Properties
M 6 % Development & Services

Hotele prowadzone sg przez spoiki zarzadzajace w ramach
umow zarzadzania. Za kwestie dotyczace personelu i za opieke
nad personelem hoteli sg zatem odpowiedzialne spotki
zarzadzajace i Warimpex nie ma na nie wplywu. Z tego wzgledu
ponizsza prezentacja dotyczy tylko pozostalych dwdch
segmentow dzialalno$ci Warimpexu.
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Na dzief 31.12.2017 57 pracownikéw pracowalo w spotkach
grupy Warimpex podlegajacych pelnej konsolidacji. Ponizsze
wykresy pokazuja podzial pracownikow wedlug ich
przyporzadkowania do regionéw i wedtug obszaru ich dziatan
operacyjnych. W obszarach Asset & Property Management

zatrudnionych jest }gcznie 51% pracownikow.

Funkcje w ramach Asset & Property Management obejmuja
obstuge obiektow znajdujacych si¢ w zasobach i obiektow
rozwijanych w ramach projektow przez kadre zarzadzajacg,
techniczng i kontroleréow projektow. W obszarze Finance ujeci
zostali gtowni ksiggowi i pracownicy dziatow ksiegowych.
Support obejmuje funkcje pomocnicze dla obu tych obszaréw
w zakresie administracji i organizacji.

Aby  zapobiec
wykwalifikowanych, pracownicy Warimpexu korzystajg ze

ryzyku utraty pracownikow wysoko

wsparcia sprzetu technicznego odpowiadajacego najnowszej
wiedzy technicznej, tak aby mogli realizowac swoje zadania
mozliwie najsprawniej i najefektywniej. Ma to umozliwi¢
bezpieczng i przyjemnag prace kazdemu z pracownikow.
Pracownik wspierany jest rowniez ze strony otwartej i opartej
na szczerosci kultury przedsigbiorstwa. W firmie Warimpex
nie przyklada si¢ wagi do hierarchii. Panujg relacje partnerskie
i wzajemny szacunek. Uwzglednia si¢ indywidualne
wymagania i potrzeby pracownikow, oferujac im, ale takze
tworzgc od nowa rozne modele pracy, takie jak czeSciowe

etaty, telepraca itp..

Réznorodnos¢ i rownosc szans

Centralng kwestig dla przedsigbiorstwa jest zapewnienie
réownosci szans miedzy kobietami i mezczyznami oraz
generalnie pod wzgledem wszelkich aspektéw wnoszonych
przez pracownikéow do organizacji. Ta roznorodno$¢ jest nie
tylko wynikiem pochodzenia pracownikow z réznych kregow
kulturowych i krajow, lecz widoczna jest takze w strukturze
wiekowej od mlodych do starszych. W Warimpexie nikt nie
jest wykluczany ze wzgledu na pte¢, wiek czy pochodzenie.
Wrecz przeciwnie — spotkanie si¢ roznych pogladow, opinii i
doéwiadczen zyciowych pozwala naswietla¢ i odkrywat w
projektach wiele réznych aspektow.

Plaska hierarchia skraca droge do osiagania celow, nie
powodujgc  konieczno$ci przebijania si¢ przez struktury.
Kobiety i mezczyzni majg te same mozliwo$ci uczestniczenia w
zyciu firmy, takze w okresie urlopéw wychowawczych
(karencji). Zaproszenia na firmowe imprezy kierowane sa takze
do pracownikéw przebywajacych na takich urlopach, a poza
tym ze Srodkéw komunikacji, takich jak telefon czy laptop,
mozna korzystaé bez przerwy. Istnieje rowniez mozliwose
zatrudnienia w ramach urlopu wychowawczego, z ktorej
pracownicy czesto korzystajg. Po powrocie z urlopu potrzeby

ustalane sg z pracownikiem od nowa i dostosowywane do
indywidualnej sytuacji. Jesli pracownik wyrazi takie Zyczenie i
bedzie to mozliwe, wprowadza si¢ mozliwos¢ telepracy i
elastycznego czasu pracy. Wszystkie te dzialania sprawdzity sie
w przeszlosci i powinny by¢ w zwigzku z tym kontynuowane.
Tym samym

ryzyko dyskryminowania

pracownikow okresla si¢ jako niewielkie. Roznorodnos¢ wsrod

ewentualnego

pracownikoéw traktowana jest w firmie Warimpex jako szansa i
w ten sposob rowniez wykorzystywana.

Pracownicy
na dzien 31.12.2017 wg region6éw

60_9.

AT [/PL liCZ HU HRU

Pracownicy wg obszaru dziatania
na dzien 31.12.2017

Asset & Property Managment
Support Funktionen
[ Accounting/Controlling/Finance

Struktura pracownikéow
wg wieku i pici

C?J

Kobiety <30
Kobiety 30-50
Kobiety >50

[l Mezczyini 30-50
M Mezczyini >50
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Udziat kobiet w liczbie wszystkich zatrudnionych wynosi na
dzien bilansowy 31 grudnia 2017 roku 46%. Warimpex oferuje
wszystkim zatrudnionym kobietom i mezczyznom rdéwne
szanse i warunki. Wazne sg kwalifikacje i do$wiadczenie w
danej dziedzinie, a nie narodowo$¢ czy ple¢. Nie prowadzi si¢
celowych dzialan ukierunkowanych na promowanie kobiet —
réwnouprawnienie jest w firmie Warimpex oczywistoscig i
wyraza si¢ takze w udziale kobiet w liczbie wszystkich
zatrudnionych.

Srednia wieku pracownikéw wynosi ok. 46 lat. Personel Grupy

Warimpex to atrakcyjna mieszanka pracownikow z

do$wiadczeniem i nowych.

Jednym z czynnikoéw sukcesu firmy jest rowniez réznorodnosé
pochodzenia pracownikéw. W samej centrali koncernu w
Wiedniu zatrudnieni s pracownicy 4 narodowosci i réznego
pochodzenia.

PRAWA CZLOWIEKA

Przestrzeganie praw czlowieka traktowane jest w firmie
Warimpex jako oczywisty element jej filozofii, ktory jest
respektowany i realizowany na co dzien. Prawo do swobody
wypowiedzi zapewnione jest chociazby dzigki organizacji
firmy, poniewaz nie obowigzuja w niej zadnego rodzaju
ograniczenia w komunikacji. Respektowane i cenione jest
réwniez prawo kazdego do swobody praktyk religijnych. W
hotelach wnetrza urzadzane sg na przyklad w sposob mozliwie
najbardziej neutralny z punktu widzenia religii, aby zapewni¢
wolnos¢ wyznania wszystkim uZzytkownikom. Dobierajac
obrazy do pokoi hotelowych, zwraca si¢ uwage na neutralno$¢
lub rezygnuje z umieszczania w pomieszczeniach symboli
religijnych, takich jak krzyze.

Ponadto nie moze dochodzi¢ do jakichkolwiek naruszen praw
czlowieka na skutek dzialalno$ci Warimpexu.

Warimpex bez watpienia popiera ochrone praw czlowieka.
Bedziemy wspiera¢ i szanowa¢ miedzynarodowg ochrone praw
czlowieka w obszarze naszego dzialania i zapewniamy, Ze nie
przyczynimy sie do ich lamania. Od naszych dostawcow i
partneréw réowniez oczekujemy stosowania przepiséw prawa.
Zakladamy, Ze bedg oni przestrzega¢ obowiazujacych ustaw w
zakresie ochrony praw czlowieka, a naruszenia bedg
odpowiednio $cigane przez wilasciwe sady w kraju danego
dostawcy / partnera. Nie widzimy koniecznoéci ani mozliwosci
podejmowania dodatkowo wiasnych inicjatyw w tym zakresie.
Musimy ponadto zakladaé, ze cz¢$é dostawcow / partnerow
korzysta z poddostawcow. Jak dotad nie s3 nam znane zadne
okolicznosci wskazujace na to, aby w tym lancuchu dostaw
istnialy przypadki tamania praw czlowieka. Wychodzimy z
zalozenia, Ze nasi dostawcy / partnerzy podejma odpowiednie
dzialania, jezeli takie okoliczno$ci beda mialy miejsce.
Udowodnione przypadki tamania praw czlowieka bedg karane
i moga pociagac za sobg wykluczenie danego podmiotu z grona
dostawcow / partnerdw.



